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Kratce

Jak posilit ve verejné

spraveé transparentnost?
Toman, Devaty h
spolecné s

Magistratem hlavniho mésta Prahy
poradali diskusni férum na téma
"Jak posilit transparentnost ve
vefejné sprave?"

Grant Thornton
Advisory a AK

Na diskuznim setkan{ vystoupili
Doc. MUDx. Bohuslav Svoboda,
CSc., primator hl. mésta Prahy.

Setkani se uskutecnilo 21. 8. 2012
v Palici Zofin. Cilem f6ra bylo,
informovat odbornou i laickou
vefejnost o soucasnych
zkuSenostech z praxe pii
potlacovani korupce a predstavit
moznosti, jak s korupcf ucinné
bojovat nastavenim
transparentnfho prostredi ve
vefejném sektoru.

Informace k odvodu za
elektrinu z fotovoltaiky

GFR vydalo
informaci

k osvobozeni
od odvodu za
clektfinu ze
slune¢niho
zafeni. Od 1.1.2013 do 31.12.2013
dojde k osvobozeni od odvodu
elektfiny vyrobené ze slune¢niho
zateni bez rozdilu ve vsech
vyrobnich s instalovanym
vykonem do 30kW. Do
31.12.2012 plat{ dosavadni rezim,
podle kterého lze osvobodit od
odvodu elektiinu vyrobenou ze
slune¢niho zafeni ve vyrobnach,
které jsou umistény na stfesni
konstrukei nebo obvodové zdi
jedné budovy spojené se zemi
pevnym zakladem evidované

v katastru nemovitosti.

Evropska unie se otevira
zapadnimu Balkanu

Evropska komise
v poloviné fijna
doporucila
otevieni
piistupovych jednani s Byvalou
jugoslavskou republikou
Makedonif. Cinf tak jiz poétvrté.
Dile navrhuje udeélit kandidatsky
status Albanii a vyjednan{
stabiliza¢ni dohody s Kosovem.

Komise také potvrdila
bezproblémovy pribéh piiprav
Chorvatska na pfistoupeni v roce
2013. Nedavné zahajeni
piistupovych jednani s Cernou
Horou a udéleni statutu
kandidatské zemé Srbsku jasné
indikuji, Ze jakmile jsou potfebné
reformy provedeny, EU své
zavazky plni.
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Penzijni spolec¢nost
Raiffeisen

Spole¢nost Grant
Thornton Advisory
je hlavaim poradcem
Raiffeisenbank v
oblasti reformy dichodového
systému CR.

Téméf rocni vzajemna spoluprace
vyvrcholila, kdyz Grant Thornton
Advisory, jakozto zmocnénec
nové zalozené Raiffeisen penzijni
spole¢nosti a.s., predlozil Ceské
narodn{ bance zadost o udéleni
povoleni k ¢innosti penzijni
spolecnosti. Spoluprice GTA a
Raiffeisenbank tak vstoupila do
dalsi faze, na jejimz konci vznikne
nova penzijni spolecnost, ktera
bude spolecné s
transformovanymi penzijnimi
fondy tvofit tzv. druhy pilif
diichodového systému CR.

V dal$im kroku bude GTA
spolupracovat na zahajeni ¢innosti
a nastaveni internich procest
penzijn{ spolecnosti.

"The World in Figures”
aplikace pro iPad

Zajima vas, jak si
vede vase zemé v
globalni
ekonomice? Kdo
je nejstediejsim
darcem, ¢i ktera
zemé ma nejnizsi
procento
rozvodu?

The World in

,» The World in Figures® nebo také
»ovet v Cislech obsahuje velké
mnozstvi ekonomickych, socio-
demografickych, kulturnich a
environmentdalnich statistik pfimo
z prestizniho britského tydeniku
The Economist. Tyto informace
jsou nyni, diky partnerstvi Grant
Thornton a The Economist, volné
piistupné pomoci bezplatné
aplikace urcené pro iPad.

Mezinarodni konference
doktorandi VSE

Grant

Thornton se N
jiz podruhé 5 \’SE 2
podilel na = g
organizaci a Fanazt
sponzorsky

zastitil vyro¢ni doktorandskou
konferenci, ktera se konala na
Fakulte financi a ucetnictvi Vysoké
skoly ekonomické v Praze.

A
LOrY By
- o

s

Se svymi pifspévky na konferenci
vystoupilo téméf sedmdesat
doktorandu ze tfinacti zemi, vedle
Ceské republiky nap#iklad

z Némecka, évjfcarska, Ttalie,
Francie, Slovinska, Indie nebo
Malajsie.

Hlavnimi diskutovanymi tématy
bylo finan¢ni a manazerské
ucetnictvi a auditing, finance a
ocenovani podniku, dan¢ a vefejné
finance, bankovnictvi a
pojistovnictvi, ménova teorie a
ekonomické vzdélavani.
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Index globalni dynamiky

Celosvétovy vyvoj se ekonomicky
po roce 2008 zpomalil a bude trvat
néjakou dobu, nez se dostaneme na
uroven pfed zminiovanym rokem.
Na druhou stranu nemtzeme
opomijet jasny fakt, Ze jsou staty,
které dokazaly zareagovat 1épe nez
ostatni.

Jak sledovat tuto dynamiku
jednotlivych statdr

Tym odbornikd Grant Thornton ve
spolupract s think tankem magazinu
The Economist pfinasi metodu, jak
meéfit a detailné pozorovat vyvoj
trhi jak v globdlu, tak v detailu.
Touto metodou je Index globalni
dynamiky, ktery pozoruje svétovy
vyvoj pomoci vice ukazatelt nez
pomoci ratingti nebo vysledka

HDP.

V kontextu ekonomické krize
muzeme sledovat, ze Gspésny je ten,
ktery dokaze oslovit investora.
Presné touto optikou se na
jednotlivé staty diva index globdlni
dynamiky. Sleduje oblast legislativy,
jakym zpusobem staty utvafi pravni
upravy k podpofe podnikani a
investic. Dale méfi miru
rozvinutosti a podpory
nejmodernéjsich technologif a
infrastruktury. Obchodu se dafi
v zemich, kde je dostate¢né
mnozstvi kvalifikovanych
pracovniki, a proto je i tento
aspekt zohlednén. HDP je také
vyznamny aspekt méfici kupni silu
a uspésnost statt. V neposledni
fadé musime také pozorovat, zda a
jakou ma stat vizi nebo strategii
tykajici se budouciho

ekonomického rozvoje. Pro

urceni uspésnosti a dynamiky
statt muzeme hodnotit
zkoumané oblasti jak
jednotlive nebo jako celek.

V obou pfipadech ziskime
pfinosnou informaci o
ekonomice.

Pramérné vysledky jednotlivych
regiont ukazuji, ze nejlépe
zareagovaly na ekonomicky pokles
Skandinavské staty. Celkove
Singapur. Zapadni Evropa se

v celkovém hodnoceni indexu
nachaz{ az na ¢tvrté pozici, za
severni Amerikou a Australii. Na
paté pozici se umistila oblast
vychodni Evropy, ktera je
nasledovana jizni Amerikou.
Posledni pozici obsadila oblast
Afriky a Stiednfho vychodu.
Sledujeme-li hodnocené oblasti
samostatné, tak v pffpadé vladnich
legislativnich krokd je na prvnim
misté Finsko. V oblasti vizkumu a
technologického pokroku vitéz
Izrael. V Oblasti potencidlu
pracovniho trhu je na prvaim misté
Argentina a na druhém miste je
Slovensko. Podle rastu HDP vitézi
opéet Argentina. Pii sledovani
ekonomické vize a planu je
Chcete-li védeét vice, kontaktujte
Ing. Jana Kincla, Ph.D., Partnera,
jan.kincl@cz.gt.com
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Novely zakona DPH

od roku 2013

V soucasné dob¢ je ve Snémovné Dalsi novelou zdkona o DPH Schvileni této novely lze vzhledem
projednavan navrh zakona o zmeéné s ucinnosti od 1.1.2013 je technicka k jejim technickému charakteru
dafiovych, pojistnych a dalsich novela (senatnf tisk 433), ktera bude predpoklidat jesté pied koncem
zakonu v souvislosti se snizovanim v nejblizsi dobé projednavana roku 2012.

schodku vefejnych rozpocti Senatem. Mezi hlavni body této

(snémovni tisk 801). Tento zakon obsdhlé novely pati:

meni od 1.1.2013 pavodné , ,

navrhovanou jednl())tnou sazbu e nova pravidla pro vystavovani Zakladni sazba DPH
DPH 17,5% na 21% (zékladni) a datiovych dokladéi (dle ma byt 21% a snizena
15% (snizend). Zakon se ve Smérnice o fakturaci), 59 it stk
Snémovné projednavé jiz podruhé o zavedeni nového typu 0 puvodne
poté, co ho Snémovna neschvalila. zdanitelného plnéni ,,pfevod navrhované }ednotné
Zak.on p/ro/se’l prvnim Ctenim, dalsi nemovitosti®, S azby 17.5%.
projednavani je naplanovano na 23. e Upravy v tuzemském reverse- 2

tfjna 2012. O dalsim vyvoji Vas charge u stavebnich praci,

budeme informovat. mimo jiné zavedeni moznosti

pozadat o zavazné posouzeni,
e upravy v osvobozeni

finan¢nich a pojist’ovacich Chcete-li védét vice, kontaktujte

CInnost, Ing. Ondfeje Stédrého,
Tax Managera,
ondrej.stedry@cz.gt.com

e zavedeni institutu
,»nespolehlivy platce®,

e uprava pravidel pro registraci a
zrusen{ registrace,

e Upravy ruceni za neodvedenou

dan a dal.
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Dopady novely zakona o
verejnych zakazkach

Grant Thornton se v ramci
komory administratort
vetejnych zakazek podilel
na vypracovani studie, ktera
zevrubné vyhodnocuje
dopady novely zakona o
vefejnych zakazkach na
(ZNV'Z) ekonomiku Ceské
republiky.

Po $esti mésicich platnosti nového
zakona pfinasi studie shrnujici

pohled na dopady tohoto zakona a
svym zpusobem mu vystavuje ucet.

Analyza dopadd novely ZVZ na
ckonomiku Ceské republiky pfinasi
mnoho novych témat pro diskusi

v této oblasti. Jak je patrné, za dobu
platnosti nového zakona mizeme
sledovat aktualni trendy, které maji
vyrazny dopad na chod celého
systému vyuzivani vefejnych penéz.

V duasledku zmén se studie zaméfila
na rozbor makroekonomickych i
mikroekonomickych dopadi novely
na celkovy chod systému a
identifikovala fadu rizik, ktera se
projevuji jak v samotném procesu
zadavani zakazek, tak do budoucna
ovliviujf ekonomické ukazatele
Ceské republiky. PHi piilezitosti
vydan{ studie byla uspofadana
konference za Gcasti ministra
pramyslu a obchodu Martina Kuby.

Trendy spojené s novelou zakona o
vefejnych zakazkach:

® Bezprostiedné po zavedeni
zakona doslo k markantnimu
poklesu vypsanych vybérovych
fizeni.

e Novela klade na zadavatele
znacné administrativni naroky
a naklady na vlastni i externi
pracovniky se témeft
zdvojnasobily.

e Zpracovany ekonomicky
model prokazal, ze realné
uspory vyplyvajici z omezeni
investic jsou nizsi nez
nominaln{ ¢astky. Celkové tak
dochézi k negativnimu vlivu a
snizovani HDP.

e Ne¢ktefi dodavatelé pod tlakem
cenovych narokud snizuji
naklady na vstupy, coz ma
ptimy vliv na finalni kvalitu
dodavek.

Chcete-li veédét vice, kontaktujte

Ing. Jana Kincla, Ph.D., Partnera,
jan.kincl@cz.gt.com
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Judikat Nejvyssiho

spravniho soudu

NSS se ve svém judikatu 7 Afs
16/2012-40 ze 7. cervna 2012 jiz
ponckolikaté (viz napf.

judikat 8 Afs 35/2010-106
z 31. bfezna 2011) zabyval

spravnosti uctovani a 1;

naslednou danovou
uznatelnosti tvorby
dohadné polozky na
prémie zaméstnanct do
ucetniho obdobi, ke
kterému se prémie vazi.

Ze zavéra NSS vyplyva, ze
o dohadnych polozkach na
prémie zaméstnancu lze uctovat
pouze v ptipade, kdy je nesporné,
ze zaméstnancum vznikl na tyto
prémie v daném tcetnim obdobi
narok. NSS rozliSuje, zda odmény
ptredstavuji narokovou ¢i
nenarokovou slozku mzdy.

» . 12
‘ ! automaticky nevznika,

ale je zavisly na dalsich
u n Ny .

i skutecnostech, které
maji konstitutivni
vyznam (rozhodnuti

L

Narokova slozka mzdy
zjednodusen¢ znamend, ze narok
na odmeénu automaticky vyplyva

z odvedené prace a souhlas
vedouciho zaméstnance ma pouze
deklaratorni charakter. V takovém
pfipadé lze uctovat o
dohadné polozce.

V ptipadeé, kdy narok
na odménu
zaméstnance

vedouciho

zaméstnance), je
mozné o dohadné polozce uctovat
az v obdobi, kdy tyto skute¢nosti
nastaly.

V této souvislosti bychom chtéli
uvést, ze (pasivni) dohadna
polozka je (viz interpretace 1-18
NUR) zvla§tnim nazvem zavazku
v ptipadech, kdy je jeho vyse
odhadnuta. Lze o ni ictovat jen

tehdy, kdy se jedna o plnéni, které
se realné uskutecnilo, jen dosud
neni znama jeho pfesna vyse (Afs
35/2010-106).

Nedoporucujeme v ptipade, kdy
ke konci tcetniho obdobi neni
jisty narok na odmény, o
dohadnych polozkach na tyto
prémie Gctovat a pak je vylucovat
z danove uznatelnych naklada.
Ucetnictvi i dané totiz sdileji stejny
princip vécné a casové souvislosti
vynosu a nakladd v daném
ucetnim ¢i zdanovacim obdobi.

V ptipadé, kdy narok na odménu
ke konci ucetniho obdobi neni
zfejmy, doporucujeme uctovat o
téchto odménach na ucty danove
neuznatelnych rezerv.

Chcete-li védeét vice, kontaktujte

Ing. Ondfeje Stédrého,
Tax Managera,
ondrej.stedry@cz.gt.com
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Judikat Nejvyssiho

spravniho soudu

Technické zhodnoceni

majetku

NSS se ve svém judikatu 8 Afs
4/2012-39 vénuje evergreenu
danovych kontrol, a to sporu o to,
zda se jedna o opravu ¢i o
technické zhodnoceni majetku.

V tomto judikatu NSS opravu
charakterizuje jako reprodukci
dfivejsich uzitnych hodnot nebo
drobné¢jsi zhodnoceni, zatimco
technické zhodnoceni jako
vyznamnéjsi kvalitativni a
kvantitativni zmény stavajictho
majetku ¢i opravu vyssi kvality.

V daném pitipadé se jednalo o
rekonstrukei teplovodnich
rozvodu. NSS vysel ze spravcem
dan¢ zkoumané strojni ¢asti
projektu stavby pfed jeho
vymeénou. Z projektové
dokumentace dle jeho nazoru
jasné vyplyvalo, Ze rekonstrukce
byla zamyslena jako soucast zmény
celkové koncepce a tudiz, Ze se
jednalo o technické zhodnoceni.

NSS neptisvedéil ndmitkam
stézovatele, ze spravce dané jako
dukazni prostfedek nepfipustil
znalecky posudek, a to z dtvodu,
ze znalec nemél k dispozici
puvodni projektovou dokumentaci
a posudek byl vypracovan
pfevazné na zaklad¢ odpovédi na
otazky polozené znalcem
stézovateli.

NSS soud v rozsudku pfipomina,
ze dukazni bfemeno lezi na
danovém subjektu a to tim spise,
kdy hranice mezi tim, co muze byt
opravou a co technickym
zhodnocenim muze byt velmi
nezfetelna.

S ohledem na vyse uvedené
doporucujeme v piipadé
nakladnéjsich rekonstrukei
shromazdit a archivovat veskeré
dostupné podklady o stavu pred
zapocetim rekonstrukei ¢i oprav.
Muze jimi byt pavodni projektova
¢i stavebni dokumentace,
fotografie, video, jména
piipadnych svedki apod.

Chcete-li védeét vice, kontaktujte

Ing. Ondieje Stédrého
Tax Managera,
ondrej.stedry@cz.gt.com
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Apetit k tuzim a akvizicim
roste — krizi navzdory

Pfestoze fada nadnarodnich
korporaci a viznamnych lokalnich
firem se stale potykd s
ekonomickym '
poklesem a 1
s hrozbou :
prohlubovani
finanéni krize,
uspésné
spolec¢nosti maji
stale chut’
rozsifovat své
podnikatelské
aktivity
prostrednictvim fizi a akvizic.
Vyplyva to z celosvetového
prizkumu spole¢nosti Grant
Thornton International.

Dle prazkumu Grant Thornton
International 34 % z oslovenych
spole¢nosti planuje v nasledujicich
tfech letech provést alespoti jednu
akvizici, coz je vyrazné vice nez

v roce 2011, kdy byl akvizi¢ni apetit
oslovenych spole¢nosti historicky
nejslabsi (26 %). Hlavnimi divody
k akvizicim zistavaji zejména
geografickd expanze a zvySovani
trzniho podilu, pficemz fize a

akvizice vnimaji manazefi
nejsilnéjsich spolecnosti jako
relativné jednoduché a efektivni
nastroje pro skokové
rozsiteni svych
podnikatelskych aktivit.

Ackoliv velci hraci maji
chut’ fazovat a nakupovat,
na strané vlastnikt —
potencialnich
prodavajicich — panuji
obavy a opatrnost: pouze
10 % oslovenych vlastnika
planuje v nasledujicich tfech letech
realizovat svou exit strategii.
Zbyvajici vlastnici maji pocit, ze pro
prodej jeste neni ta spravna doba.
Finanén{ krize a ekonomicky pokles
tak paradoxné v nekterych
odvetvich stimuluji faze a akvizice a
pfispivaji ke konsolidaci trhu.

Prestoze ekonomicka situace je

v jednotlivych evropskych zemich
odli$na, v oblasti fuz{ a akvizic jsou
celosvétové trendy patrné v celé
Evropé, véetné Ceské republiky. ,,1”
posledni dobé registrujeme vyseny djem
0 vyhleddni investicnich piileitosti e

strany silnych a stabilnich spoletnosti i
private equity fondii, které v predehozich
nejistyeh letech nabromadily velké objemy
kapitdlu a nyni maji novy apetit k
akvizicim, “ tika Pavel Prikryl,
manazer divize transakéniho
poradenstvi Grant Thornton
Advisory. ,,Nas? klienti vsak mnobem
obezretnéji a drislednéji vybiraji vhodné
akvizitni cile. Transakini poradenstvi
tak jig zdaleka nent jen o
administrativni realizaci akvizice, tedy
Jakési komoditni slugbeé, ale zejména o
Pripravé celkové strategie riistu dané
spolecnosti zalogené na nalosti
konkrétni trini sitnace a poroumént
excistujicim prilesitosten, “ dodava
Pfikryl. Pfestoze v kontextu
ekonomické situace to mize znit
ponckud optimisticky, v budoucnu
nas pravdépodobné cekajf velké a
zajimavé fuze a akvizice.

Chcete-li védeét vice, kontaktujte

Mgr. Pavla Piikryla, Ph.D.
M&A Managera,

pavel.ptikryl@cz.gt.com
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Duchodova reforma a dan

vV re

z prijmu tyzickych osob

Od 1. ledna 2013 vstupuji

v platnost rozsahlé upravy
diachodového spofeni a
dopliikového penzijntho spofent,
tzv. dichodova reforma.
Obsahem reformy bude mj.
moznost dobrovolného
fondového penzijniho spofeni
(tzv. opt-out) v podob¢ vyvedeni
3 % socialniho pojisteni na
soukromé individualni acty
obcani CR vedené u penzijnich
spolecnosti za podminky
dodatecné vlastni platby ve vysi
2 % ze zakladu pro vypocet
odvodu na socialn{ pojisténi.
Vstup do dobrovolného
fondového penzijniho spofeni
bude umoznén lidem mladsim
35 let. Jejich rozhodnuti je pak
nevratné, tzn. ze systému
fondového penzijniho spofen jiz
nebudou moci vystoupit. Zda
vyuziji tento systém, ¢i nikoli, se
lidé, kterym bude v dobé vstupu
zakona v platnost vice nez 35 let,
budou moci rozhodnout v zasadé¢
do konce prvniho pololeti 2013.

V souvislosti se zavedenim novych

systémt dachodového a
penzijniho spofeni vsak také doslo
k vyznamné upravé terminologie,
ktera se pro tento systém pouziva.
S tim souvis{ 1 zmény zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z ptijmu,
konkrétne § 4 odst. 1 pismeno 1),
ktery upravuje osvobozeni piijmut
plynoucich z penzijniho
pfipojisténi.

Podle stavajiciho znéni tohoto
ustanoveni jsou od dané z pijmd
tyzickych osob osvobozena plnéni
z pojisténi osob s vyjimkou plnéni
pro piipad doziti z pojisténi pro
piipad doziti, plnéni pro piipad
doziti z pojistén{ pro ptipad smrti
nebo doziti a plnéni pro piipad
doziti z dichodového pojisténi a
s vyjimkou jiného pifjmu

z pojisténi osob, ktery neni
pojistnym plnénim a nezaklada
zanik pojistné smlouvy. Soucasna
uprava tedy v zasad¢ osvobozuje
veétsinu plnéni z pojisténi osob od
dané z pifjmu bez ohledu na
formu vyplaty (s vyjimkou
vybranych plnéni vyplacenych

vétsinou z kapitalové hodnoty
produktt zivotniho pojisténi), a to:

e plnéni pro pifpad doziti
z pojisténi pro piipad dozitf,
plnéni z pojisténi pro pifpad
doziti z pojistén{ pro piipad
smrti nebo doziti a z plnéni
pro piipad doziti
z dichodového pojisteni,

e jin¢ho pifjmu z pojisténi
osob, ktery neni pojistnym
plnénim a nezaklada zanik
pojistné smlouvy (tj. zejména
tzv. ¢astecné odkupy, kdy
dochazi k vyplaté plnéni
z pojistné smlouvy, aniz by
dochazelo k zaniku
pojistného vztahu).

S ohledem na novelizované znéni
tohoto paragrafu vsak vyvstava
fada otazek, jakym zptisobem
bude tato nova Uprava zachazet se
stavajicim penzijnim pfipojisténim,
z néhoz pifjmy byly az dosud
osvobozeny, avsak dle nového
znéni ZDP maji jiné oznaceni.

10
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Od 1. ledna 2013 bude na zdkladé nové pravy osvobozen ,,piijem z:

1. penze vyplacené z penzijnfho pfipojisténi se statnim pfispévkem,
penze z penzijniho pojisténi a duchod z pojisténi pro pifpad doziti
s vyplatou dichodu, a to z pojisténi pro piipad doziti, pro piipad
smrti nebo dozitf a z dichodového pojisténi, u kterych neni
vymezeno obdobf jejich pobirani,

2. invalidni penze z penzijniho pfipojisténi se statnim pfispévkem na

dobu urcitou, invalidni penze na ur¢enou dobu a jednorazové pojistné

pro penzi podle zdkona upravujiciho doplikové penzijni spofent,
3. jina plnéni z pojisténi osob, s v{jimkou jednorazovych plnéni,
odkupného nebo odbytného, a penze z penzijniho pojisténi a
z pojistén{ pro piipad doziti, a to z pojisténi pro piipad doziti, pro
piipad smrti nebo doziti, z dichodového pojisténi a z doplitkového
penzijniho spofeni, u kterych je vymezeno obdobi jejich pobirani, a
s vyjimkou jiného pifjmu z pojisténi osob, ktery neni pojistnym
plnénim a nezaklada zanik pojistné smlouvy.
Pro vyjasnéni terminologickych rozdili vstoupila Komora dafiovych

poradct CR v jednani s Generalnim finan¢nim feditelstvim a piedlozila
v ramci pravidelnych koordinacnich vybort rozsahly material ke

sjednocen{ vykladu a pffpadnym zménam zdkona o danich z pfijmua. Na
zaklade vzajemného souhlasu KDP CR a GFR by po 1. lednu 2013 méla

byt osvobozena nasledujici plnéni z produkt pojisténi osob:

e plnéni vyplacena z ,,rizikovych® slozek pojistént, tj. zejména plnéni
v pfipadé urazu, smrti ¢i invalidity, a to bez ohledu na to, zda tato

plnéni budou vyplacena jednorazove ¢i formou opakované vyplaty a

e | dozivotni” penze a duchody vyplacené z pojisténi osob, tj.
v piipadech, kdy nenf vymezeno obdobf jejich pobirani.

V podstaté¢ tak dojde k
zachovani osvobozeni
plnéni z produktt pojisténi
osob a novou zakonnou
upravou dochazi pouze

k rozsifeni okruhu
osvobozenych pffjmu o
plnéni z produktt pojisténi
s vyplatou dichodu, u nichz
neni omezena doba jejich
pobirani.

Chcete-li védeét vice, kontaktujte

Ing. Helenu Zemanovou,
Tax Managerku,
helena.zemanova@cz.gt.com
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Neboijte se investic na

Ukrajiné

Usili pfi boji s
byrokracii je
kompenzovano
obrovskym trhem a
rastovym potencialem.

Pii tuzemskych auditech -
vétsinou soucasti nadnarodnich
spolecnosti - se svych klientt
ptam, pro¢ nemaji zastoupeni na
Ukrajiné. Ve vétsiné piipada se mi
dostane odpovedi, ze maji strach z
korupce a byrokracie, obstrukdi,
chaosu, pravni nejistoty a tak dale
a tak dale.

Samozfejme se neodvazuji tvrdit,
ze negativa jako korupce,
byrokracie a nestabilita

v politickém i dafiovém systému
na Ukrajiné nejsou pravda. Za
podpory spolehlivych pravnich a
danovych poradc je ale vétsinou
mozné tato negativa zvladnout.
Jak tvrdi staré investi¢n{ pravidlo,
vysokého vynosu nelze dosahnout
bez rizika. Ostatné, uvedena

negativa platila pfed 20 lety i pro
Ceskou republiku.

Vzhledem k tomu, Ze od roku
2008 pravidelné ptsobim v nasi
kyjevské pobocce, dovolim si
uvést neékolik faktt a poukazat i na
pozitiva podnikani na Ukrajiné:

Obrovsky trh a jeden
jazyk

Ukrajina je po Rusku druha
nejvetsi zeme Evropy co do
rozlohy (603,7 tis. km2) a ve 24
regionech zde Zije témeéf 46 mil.
obyvatel. Prelozite-li navod ke
svému vyrobku do ukrajinstiny,
zasahnete trh, pro ktery byste

v clenskych zemich EU
potiebovali ¢estinu, slovenstinu,
madar$tinu, bulharstinu,
slovinstinu, estonstinu, litevstinu,
lotystinu a jesté stale by ukrajinsky
trh mél 3,6 mil. obyvatel rezervu.

Geograficka rozloha na druhou
stranu piedstavuje vyssi naroky na
logistiku, nicméné pokryjete-li
svymi vyrobky ¢i sluzbami napf.
Kyjev a blizké okoli, ziskate razem

téméf 5 milionovy trh, tedy
polovinu ¢eského, nebo cely
slovensky trh.

Rostouci koupéschopna
poptavka

Samotny pocet obyvatel nic
neznamend bez adekvatni
koupéschopné poptavky. Finanéni
krize navic ukrajinsky trh zasdhla
velmi siln¢ a doslo k vyraznému
poklesu poptavky. V posledni
dobé se ale situace vyrazné
zlepSuje a zda se byt vhodna doba
pfedbehnout konkurenci a
nastoupit do rozjizdéjictho se
vlaku.
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Akceptovatelna danova zatéz Pokud o expanzi na

ukrajinsky trh uvazujete
Sazba dan¢ z pfijmu pravnickych pro rok 2012 ¢inf 21%, pro rok 2013 se ] y Jete,

pocita s poklesem na 19%. Sazba dané z pijmu fyzickjch osob je 15%, ¢i dokonce na Ukrajiné
resPekﬁvg 17% pro pifjem pfevysujici desetinéspbek minimaln{ mzdy. ]12 pﬁsobl’te, nevzihejte
Nejedna-li se o osvobozené plnéni, plati pouze jedna sazba DPH - 20%. , .
Odvody zaméstnavatele k hrubé mzdeé jsou zavislé na oboru ¢innosti nas kontaktovat. Krome
pohybuji se v intervalu 36,76 — 49,7%, pticemz ¢astéjsi jsou hodnoty ve danového a

spodnf ¢asti intervalu.

podnikového
Ostatni faktory poradenstvi vam radi

nabidneme vedeni
e vyssi marze - diky mensi konkurenci a nizsf saturaci trhu, jakoz i oy . , d
niz8i dostupnosti nakupt na zahranicénich trzich se na ukrajinském ucetnictvi a mezd a
trthu daff dosahovat vyssich marzi nez na stfedoevropském trhu. v neposlednf fadé
e kvalifikovani zaméstnanci pii nizkjch mzdovych nikladech : 2 v ¥ ¥
EYE ; auditorské sluzby vcetné
(primérna hrubé mzda na Ukrajiné &ini 256 BUR, respektive 390 d Szby v
EUR/mési¢né v Kyjeve a jinych velkych méstech) pOdp()l"y p1r1 VStUpU do
e moznost vnitroskupinového ﬁngncovéni — uroky v ukrajinskych existuj ici spoleénosti.
bankach vcetné pobockach mezinarodnich bank jsou pomérné V tzké k .
vysoké, Vétsina nasich klientd proto s uspéchem vyuziva k uzke kooperact se
financovani pujcky od matefské ¢i sesterské spole¢nosti. S registraci Sp()lupracujfcf pré\/n{
u Narodn{ Banky Ukrajiny radi pomohou nasi spolupracovnici. kancelaH zaiistime i
e tlak ze strany EU na dal${ zmény - a¢ to tak pfi prvanim pohledu na JS

zprévy z Ukrajiny nevypadé, ukrajiniti politici usiluji o dobré, pravni sluzby.

zejména obchodni , vztahy s EU a dal$i investice. Systematicky tlak

zapadnich investort pfimo i nepfimo prostfednictvim Chcete-li védet vice, kontaktujte
diplomatickych ¢i obchodnich zastoupen{ vede k pozvolnym Ing. Leose Horvitha,

zménam a piizpisobovani se standardnim evropskym pravnim a Audit partnera,

obchodnim zvyklostem. Leos.Horvath@ibgroup.co.ua

2008 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
USD (mld.) 125,41 114,45 136,01 164,46 Ukrajina UAK  1.806 1.906 2.239 2.633
realnyrast 2,10 -15,10 4,30 5,20 3,90 Kiev UAH 3.074 3.161 3.431 4.016
uUsD 2.711 2.485 2.965 3.605 Ukrajina EUR 166 166 212 256

KievEUR 283 276 325 390

Inflace 22,30 12,30 9,10 4,60 7,00 Diskontni sazba NBU 7,75 7,50
Ukrajina 6,40 8,80 8,10 8,50 UAH/USD 8,03 8,06
Kijev 3,10 6,50 5,80 6,10 UAH/EUR 10,18 10,36



mailto:Leos.Horvath@ibgroup.co.ua

Q Grant Thornton

An instinct for growth’

Gold — plating

Analyza dodatecného
rozsifovani obsahu smérnic
pfi jejich transformaci do
narodnfho pravniho

systému.

Ministerstvo pramyslu a obchodu si
za ucelem zefektivnéni statni
administrativy vytklo za cil vytvofit
systém hodnocen{ administrativni
zatéze pii dodate¢ném rozsifovani
obsahu smérnic pii jejich zavadéni
do narodniho prava. V piipade
rozsifovani ¢i zpiisnovani
pozadavkd nad ramec pavodnfho
obsahu smérnice se jednd o tzv.
gold-plating. Pro spolupraci na
naplnéni stanovencho cile se

ministerstvo rozhodlo vybrat
externiho dodavatele, ktery
disponuje zkusenostmi z oblasti
srovnavacich analyz pravnich uprav
clenskych statt EU a ceské pravni
upravy, ale také zvySovani operacni
efektivity nebo procesnich auditd.
Spole¢nost Grant Thornton
provedla analyzu zaméfenou na
transpozici pravnich predpisi
tykajici se podnikatelského prostfedi
v CR a vytvotila databazi smérnic a
obecné zavaznych pravnich
predpisi CR, ve kterjch se vyskytuje
ekvivalentnf pravn{ dprava smérnic
pfijatych v obdobi 2005 — 2011, a to
podle fazi podnikatelského cyklu
(vznik podnikatelského opravnéni,
fakticky vstup do podnikani,
realizace podnikatelského zameéru,
ukoncen{ podnikani). Nasim tkolem
bylo nalézt v danych pravnich
pfedpisech takové informacni
povinnosti, které vedou, ¢i
potencialné mohou vést ke
zvySovani administrativnich naklada
jak na strané ministerstva, tak na
stran¢ cilovych skupin, tedy
podnikatelského sektoru.

Dil¢i cile projektu byly stanoveny
takto:

e Analyzovat soucasny stav a
rozsah dodatec¢ného
rozsifovani smérnic;

e Definovat cilovy stav pro
zhodnoceni administrativni
zatéze;

o Kwvantifikovat administrativni
zatéz vyplyvajici z dodatecného
rozsifovani smérnic;

e Vytvofit metodiku pro snizeni
této administrativni zatcze;

e Realizovat pilotni projekt a
ptevod metodik do realného
provozu.

Chcete-li védét vice, kontaktujte
Ing. Olgu Sinkulovou,
Managerku,
olga.sinkulova@cz.gt.com
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Instinct for Growth

Award

Vitézem letosniho roc¢niku soutéze

Instinct for Growth Award se stal

Viaclav Blumentrit s projektem
proj

,,Jules jednou

jeden Verne®. A

Vyherce ceny,

o A ALMNA
lxtcr? si klade Lk
za Cll Instinct for Growth Award
podporovat

mladé ¢eské umélce pfi startu
jejich kariéry, vybirala porota
slozena ze zastupct umeélecké
sféry, médii a pofadatele. Cleny
poroty byli David Cerny
(Meetfactory), Jan Kincl (Grant
Thornton), Ales Najbrt (Studio
Najbrt) a Jan Vitvar (Respekt).

Premiéra divadelniho pfedstaveni
bude 27. listopadu od 20:00
v MeetFactory.

Zameérem vitézného projektu je
podle jeho autora vytvofeni a
nastudovani vizualné-pohybové-
loutkové inscenace inspirované
Verneovym dilem,
steampunkovou atmosférou a
védecko-fantastickou imaginaci.

o Vybrali jsme Vaclaviy projefet,
protosge se nam na ném libily
minimdiné dé véci. Jednak to byl
pristup k viastni tvorbé inscenace,
ktery diky zapojent studentii

z riaznyeh fakult AMU a dalsich
vysokych Skol i diky planovanému
postupu_formon improvizacnich
workshopii slibuje vysledek odrazeic
rozmanitost riznych uméleckych
pristupdi. Hlavné se nam ale libil
pristup k uchopent tématu a jeho
atmosféry, ktery ma Sanci nékanm
posunout cely loutkovy Zinr na ceské
scéné, “1ika jeden ze clent poroty

Ales Najbrt.

Instinct for Growth Award si
klade za cil podpoftit ptivodni
umeélecky projekt ¢eského umélce
(umélct), jehoz sdéleni a/nebo
forma ma potencial posunout
spolecenské vnimani sdéleni
umélce, posunout dany umélecky
zanr a podpofit umélce v jeho
dalsim rastu. Konkrétn{ téma
projektu a forma vyjadfeni
(vytvarna, muzicka) nejsou nijak
limitovany. Zajemcem o Instinct
for Growth Award se mtze stat

cesky umelec (nebo skupina
umeélct) do 30 let veku. Cena je
udélovana kazdy rok a jeji soucasti
je finan¢ni grant a dals{ podpora ze
strany Grant Thornton.

Chcete-li védeét vice, kontaktujte

Vojtécha Frieda
Consultanta,

vojtech.fried@cz.gt.com
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